П Р И Л О Г 7.3

 Програм развоја кадра и анализа потреба за наставним кадром
               Анализа потреба и програм развоја кадра представља саставни део свакодневне активности, као и развојне стратегије Природно-математичког факултета у Нишу. То проистиче из мисије и друштвене функције Факултета, као високо образовне установе, која оспособљава кадрове, који ће по дипломирању бити у стању да се у најкраћем року укључе у радне и производне процесе у предузећима и образовним установама и компетентно обављају послове који су им поверени. Тачније речено, перманентна анализа, дефинисање и реализација програма развоја кадра је услов успешног обављања функције Факултета. 
         Основну вредност  Природно-математичког факултета у Нишу и рaзлог за очување његове репутације у будућности представља селекција најбољих студената при упису на Факултет и селекција, очување и подстицање најбољег наставног кадра, способног за изазове који се стављају пред високошколску установу, која настоји да очува и унапреди престижни статус једне од најбољих на Нишком Универзитету. 
            Програм развоја наставног кадра претпоставља брижљиву анализу свих активности које наставни кадар обавља, узимајући у обзир оптерећења према моделу који се дефинише акредитационим правилима, као и реално мерљиво оптерећење наставника и сарадника на Факултету. Програм развоја такође мора узети у обзир динамику кретања у каријери, односно процену времена завршавања докторских студија као предуслова за прелазак у наставничко звање, као и одлазака у пензију као природног процеса смањења расположивог наставног кадра. 
            Оптерећења наставника одређена у оквиру акредитационих прорачуна јесу полазна основа за квантитативну процену потребног броја наставника и сарадника за све студијске програме неке установе, узимајући у обзир часове наставе на свим нивоима студија. Оно што чини разлику између акредитационих прорачуна и реалног наставног оптерећења у пракси, јесу изборни предмети. Код акредитационих прорачуна сви изборни предмети који се налазе у изборној групи добијају неки проценат реалног оптерећења, док у пракси предмети који се заиста изводе (јер их је изабрао довољан број студената) имају пуно оптерећење, док предмети које студенти из неког разлога не бирају у довољној мери да би се изводили, имају нулто оптерећење. 
           Извођење испита, састављање и прегледање задатака и комуникација са студентима, која може одузимати доста времена код неких предмета, дефинитивно зависе од броја студената, који се може кретати у широком опсегу, а да и даље ти студенти чине једну наставну групу. Даље, важна компонента менторства дипломских, мастер и докторских радова се код акредитационих оптерећења практично не узима у обзир (осим кроз студијски истраживачки рад, чије оптерећење се, по правилу, у акредитационом моделу дели свима подједнако), док је варијација броја студената којима је наставник ментор веома велика, од катедре до катедре и од појединца до појединца. 
        Активности од круцијалног значаја за углед и развој факултета, везане су за научно-истраживачки рад, научне пројекте и публиковање радова, које од наставника захтевају велико време и напор, не рачунају се као оптерећење. Исто важи и за рад којим се остварује бољи финансијски положај и технолошко повезивање Факултета са привредом, јавним предузећима и државном управом, који се реализују кроз пројекте сарадње, а захтевају велико време и напор свих учесника. Најзад, административно-управљачки рад наставника кроз рад у управи Факултета и у комисијама које могу бити временски веома захтевне, понека подједнако као и основна делатност у настави, такође се не узимају у обзир. 
        Ради анализе бројности и потреба за наставним кадром у блиској будућности и на дужи временски период, анализирано је стање у тренутку претходне акредитације и садашње стање.  Резултати су дати у следећим табелама.
	   МАТЕМАТИКА
	мај 2008. год.
	мај 2013. год.

	Број наставника са пуним радним временом. 
	17
	21

	Број сарадника (асистената, асистената-приправника, сарадника у настави).
	14
	5

	Број наставника из других иституција ангажованих до 1/3  радног времена на основним и мастер студијама.
	1
	0

	Број наставника из других иституција ангажованих на  докторским студијама.
	9
	0

	Број наставника који су напустили факултет или отишли у пензију од 2008. до 2013. године
	3

	Број сарадника који су напустили факултет  или  нису више у настави од 2008. до 2013. године
	4

	Број сарадника који су докторирали и изабрани у доцентско звање од 2008. до 2013. године
	7

	Тренутни број студената докторских студија који су ангажовани за извођење вежби
	2

	Број сарадника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	2

	Број наставника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	4


	   ФИЗИКА
	мај 2008. год.
	мај 2013. год.

	Број наставника са пуним радним временом. 
	14
	19

	Број сарадника (асистената, асистената-приправника, сарадника у настави).
	9
	3

	Број наставника из других иституција ангажованих до 1/3  радног времена на основним и мастер студијама.
	0
	0

	Број наставника из других иституција ангажованих на  докторским студијама.
	5
	3

	Број наставника који су напустили факултет или отишли у пензију од 2008. до 2013. године
	4

	Број сарадника који су напустили факултет  или  нису више у настави од 2008. до 2013. године
	2

	Број сарадника који су докторирали и изабрани у доцентско звање од 2008. до 2013. године
	7

	Тренутни број студената докторских студија који су ангажовани за извођење вежби
	6

	Број сарадника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	4

	Број наставника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	4


	   ХЕМИЈА
	мај 2008. год.
	мај 2013. год.

	Број наставника са пуним радним временом. 
	23
	28

	Број сарадника (асистената, асистената-приправника, сарадника у настави).
	14
	34

	Број наставника из других иституција ангажованих до 1/3  радног времена на основним и мастер студијама.
	1
	0

	Број наставника из других иституција ангажованих на  докторским студијама.
	0
	1

	Број наставника који су напустили факултет или отишли у пензију од 2008. до 2013. године
	9

	Број сарадника који су напустили факултет  или  нису више у настави од 2008. до 2013. године
	2

	Број сарадника који су докторирали и изабрани у доцентско звање од 2008. до 2013. године
	14

	Тренутни број студената докторских студија који су ангажовани за извођење вежби
	17

	Број сарадника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	8

	Број наставника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	4


	  РАЧУНАРСКЕ НАУКЕ
	мај 2008. год.
	мај 2013. год.

	Број наставника са пуним радним временом. 
	8
	15

	Број сарадника (асистената, асистената-приправника, сарадника у настави).
	11
	7

	Број наставника из других иституција ангажованих до 1/3  радног времена на основним и мастер студијама.
	0
	0

	Број наставника из других иституција ангажованих на  докторским студијама.
	8
	3

	Број наставника који су напустили факултет или отишли у пензију од 2008. до 2013. године
	2

	Број сарадника који су напустили факултет  или  нису више у настави од 2008. до 2013. године
	1

	Број сарадника који су докторирали и изабрани у доцентско звање од 2008. до 2013. године
	8

	Тренутни број студената докторских студија који су ангажовани за извођење вежби
	4

	Број сарадника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	8

	Број наставника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	4


	БИОЛОГИЈА И ЕКОЛОГИЈА
	мај 2008. год.
	мај 2013. год.

	Број наставника са пуним радним временом. 
	8
	15

	Број сарадника (асистената, асистената-приправника, сарадника у настави).
	9
	12

	Број наставника из других иституција ангажованих до 1/3  радног времена на основним и мастер студијама.
	17
	3

	Број наставника из других иституција ангажованих на  докторским студијама.
	0
	0

	Број наставника који су напустили факултет или отишли у пензију од 2008. до 2013. године
	1

	Број сарадника који су напустили факултет  или  нису више у настави од 2008. до 2013. године
	1

	Број сарадника који су докторирали и изабрани у доцентско звање од 2008. до 2013. године
	7

	Тренутни број студената докторских студија који су ангажовани за извођење вежби
	12

	Број сарадника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	5

	Број наставника које  треба примити у наредном трогодишњем периоду
	0


Став руководства Факултета је да на “старим” департманима за физику, математику и хемију, који постоје од 1971. године, пријем нових наставника и сарадника буде само након одласка неког у пензију или напуштањем факултета. На другим депарманима за рачунарске науке, географију као и биологију са екологијом сваки захтев се детаљно анализира и ако се установи реална потреба, декан расписује конкурс. 
